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I. IVADAS

1. 2020-2022 mety strateginis planas - Silalés sporto mokyklos (toliau — Sporto mokykla)
bendruomenés ir sprendimy visuma, padedant Sporto mokyklai jgyvendinti ilgalaikius tikslus,
diegti naujoves ir stimuliuoti kaitg. Sporto mokyklos 2020-2022 mety strategija numato kiino
kulttros ir sporto plétros strategines kryptis, jy jgyvendinimo priemones, laukiamus rezultatus bei
kontrolés mechanizma.

Strateginis planas parengtas siekiant efektyviai organizuoti Sporto mokyklos veikla, telkti
bendruomen¢ sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, siekiant vaikams jskiepyti visg
gyvenimg isliekantj poreikj ir pomégj sportuoti bei siekti aukSty rezultaty, numatyti Sporto
mokyklos vystymo perspektyvas ir prioritetus, sukurti veiksmingg ir darnig atsakingu valdymu,
tikslingu finansavimu ir racionaliu iStekliy naudojimu pagrjsta ugdymo sistema.

2. Sporto mokyklos strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta direktoriaus 2019 m.
lapkri¢io 11 d. jsakymu Nr. S2-118. Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, partnerystés
ir bendradarbiavimo principy, atsizvelgta j mokyklos socialing aplinka, vykdoma veiklg bei turimus
isteklius.

3. Darbo grupé rengdama Silalés sporto mokyklos 2020-2022 metams strateginj plana
rémesi:

e Lietuvos Respublikos Seimo patvirtinta 2011-2020 mety valstybine sporto plétros
strategija;

* Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija (Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo
ministro 2012 m. kovo 29 d. jsakymo Nr. V-554 redakcija);

*  Valstybine Svietimo strategija 2013-2022 metams;

o Silalés rajono savivaldybés strategija 2018-2020 metams;

 Silalés rajono sporto mokyklos 2017-2019 mety strateginio plano jgyvendinimo
rezultatais;

e Kiino kulttiros ir sporto jstatymu.



Il. MOKYKLOS PRISTATYMAS

4. Silalés vaiky ir jauniy sporto mokykla jkurta 1970 m. rugséjo 1 d. 2001 m. sausio 25 d.
Silalés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.106 mokyklai suteiktas Silalés rajono sporto
mokyklos pavadinimas. Pirmasis mokyklos direktorius ir jkiiréjas Antanas Mélynavicius dirbo iki
1978 m. Véliau mokyklai vadovavo Gediminas Juozas Kukujevas, Saulius Macas.

2001 m. sausio 25 d. Silalés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.106 mokyklai
suteiktas Silalés rajono sporto mokyklos pavadinimas.

2012 m. sausio 26 d. Silalés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr.T1-7 pakeistas
Silalés rajono sporto mokyklos pavadinimas j Silalés sporto mokykla.

2015 m. rugpjacio 25 d. Silalés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymu
Nr.DIV-1134 perduotas administruoti laisvalaikio ir sporto kompleksas.

2015 m. rugpjucio 27 d. Tauragés apskrities valstybinés mokesc¢iy inspekcijos sprendimu
Nr. (17.26-40)RES-195759 Silalés sporto mokykla nuo 2015 m. rugséjo 1 d. jregistruota pridétinés
vertés mokescio moketoja.

5. 2019-2020 m. m. mokykloje:
mokosi 382 mokiniai;
sukomplektuota 31 mokymo grupé;
dirba 18 treneriy;

9 aptarnaujancio personalo;
17 baseino darbuotojy.

Administracija:

e direktoré — Il vadybos kategorija, mokyklai vadovauja dvyliktus metus;
e direktorés pavaduotoja — be kategorijos, dirba septintus metus.

Mokykloje veikia 11 sporto Saky skyriy: dvira¢iy sporto (Kvédarnoje), krepsinio
(Silaléje), futbolo ir tinklinio (Kvédarnoje), lengvosios atletikos (Silaléje ir Pajaryje), rankinio
Kaltinénuose), sunkiosios atletikos ir orientavimosi sporto (Pajiryje), stalo teniso ir sveikatingumo
grupés (Laukuvoje ir Kaltinénuose), plaukimo (Silaléje). Sporto mokykloje mokomasis treniruoéiy
procesas vykdomas mokymo grupése: pradinio rengimo, meistriSkumo ugdymo, meistriskumo
tobulinimo, sveikatingumo ir bendro fizinio rengimo.

Mokyklos veikla orientuota j dvi svarbias sporto sritis — sportininky rengimg ir mokiniy
sveikatinguma. Treneriai kasmet ieSko naujy talenty, siekia, kad kiekvienas norintis sportuoti vaikas
ar jaunuolis galéty lankyti sporto mokykla. Pratybose savo ugdytiniams jie formuoja sveikos
gyvensenos jgiudzius, diegia jprot; fiziSkai mankstintis, ugdo teigiamg pozitur] ] sveikata kaip
didziausia vertybe, padedancia tenkinti asmenybés poreikius, atitinkancius jy fizines galias ir
gebéjimus, skatina sistemingai uZsiiminéti sportu kuo daugiau vaiky, uZztikrina kryptingg vaiky ir
jaunimo uzimtuma, sudaro optimalias sglygas sportininkams kelti meistriskuma, aktyviai dalyvauti
(kiek leidzia finansinés galimybés) ir deramai atstovauti rajonui bei $aliai jvairaus rango sporto
varzybose.

6. Mokyklos ugdytiniai ir komandos dalyvauja Lietuvos jaunuciy, jauniy ir jaunimo sporto
zaidynése, Lietuvos sporto Saky pirmenybése ir Cempionatuose, sporto mokymo jstaigy
pirmenybése. Mokyklos auklétiniai yra Lietuvos Cempionaty prizininkai, tarptautiniy turnyry
nugalétojai ir prizininkai. Gabiausi mokyklos sportininkai atstovauja Lietuvos Respublikos
rinktinéms tarptautinése varzybose. 2017 m. Lietuvos jauniy ir sporto vil¢iy Zaidyniy savivaldybiy
kompleksinéje jskaitoje Silalés rajonas IV grupéje tarp 14 savivaldybiy iskovojo IV vieta (344 t3k.).
2018 m. Lietuvos jaunuciy ir sporto vilé¢iy zaidynése — VI vietg (188 tsk.).



2017 mety Lietuvos jauniy ir sporto vilé¢iy Zaidynés

O Tinklinis

Bl Sunkioji atletiks

[ stalo tenisas

Taskai H Rankinis

] Orientavimosi
sportas

] Lengvoji atletika

Bl KrepsSinis

T,

50 100 @ Dviraciy sportas

2018 mety Lietuvos jaunudiy ir sporto vil¢iy Zaidynés

M Sunkioji atletika

[ Orientavimosi sportas
O Lengvoiji atletika

O Dviraciy sportas

Taskai

7. Silalés sporto mokykla kiekvienais metais organizuoja ir vykdo rajono Savivaldybés
bendrojo ugdymo mokykly zaidyniy varzybas Sporto mokyklos treneriai organizuoja sporto
Sventes, varzybas, turnyrus, konkursus ne tik rajono mokiniams, bet ir kity sporto kluby, mokykly
auklétiniams.

8. Mokykla taip pat organizuoja suaugusiyjy laisvalaikj, organizuoja sportinius renginius ir
varzybas Silalés rajono gyventojams. 2017 metais veikla vykdé 15 sporto kluby. Klubuose sportavo
406 sporto mégéjai. Rajono sporto klubai per 2017 metus suorganizavo 15 varzybas, 5 sporto
visiems renginius. Suorganizuoti masiniai sporto renginiai: tinklinio, krepSinio, futbolo rajono
pirmenybés, Tarptautinés dviraCiy lenktynés Ramiino Navardausko taurei laiméti, Naktinés
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orientavimosi varzybos ir daug jvairiausiy turnyry. Vykdytos Silalés rajono savivaldybés seniiinijy
sporto zaidyneés.

9. Mokykla nuo 2015 m. rugséjo 15 d. administruoja Silalés sporto ir laisvalaikio centra,
kurio pagrindinis tikslas ir pobiidis — teikti kiino kulttros ir sporto, baseiny, pir¢iy, laisvalaikio,
sveikatos, reklamos ir Kitas paslaugas visuomenei, organizuoti sveikatinimo ir pramoginius
renginius, plétoti ir tobulinti teikiamy paslaugy infrastruktiirg, uztikrinti jy kokybe ir efektyvuma

Centras uzdirba pajamas per 10 darbo ménesiy. Ne sezono metu atlieckami remonto darbai,
ieSkoma finansavimo $altiniy, vykdoma naujy klienty, partneriy paieska, personalo mokymai,
darbuotojai i8leidZziami kasmetiniy atostogy. Veikla, tikslai bei uzdaviniai yra tgstini. Kiekvienais
metais sickiama tobulinti veikla, gerinti darbo salygas, investuoti j inovacijas taip gerinant
aptarnavimo paslaugy kokybe.

Centro veiklos plano vertinimo kriterijaus rodikliai yra pajamos gautos uz suteiktas
paslaugas, jvykdyty programy ar priemoniy bei jy dalyviy skaicius, apsilankiusiyjy baseine per
metus skai¢ius, projektinés veiklos rezultatai.

Apsilankiusiyjuy baseine asmeny skaic¢iaus dinamika

2015 metai 2016 metai 2017 metai 2018 metai 2019 metai
® Lankytojai 12685 37205 48524 47465 37441

* Lankytojy skai¢ius 2019 metais parodytas uz laikotarpj 2019-01-01 — 2019-10-31.

Klienty pasiskirstymas pagal pardavimuy kategorijas

® 2+2 du suauge du vaikai
» Moksleivial ir Studentai

m Senjoral ir Nejealiej

Suauge asmenys

Vaikai nuo 3 iki 6 m
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Projektinés ir komercinés grupés

m Kadikiy plukdymo
uzsiémimai
m Mokymas plaukti

m VVandens aerobika

Senjory uzsi€émimai

NVS projektas

» Plaukimo federacijos
IENES

m Sporto mokyklos
plaukimo treniruotés

Silalés sporto ir laisvalaikio centro pajamos ir iSlaidos

Eil. Pagrindiniai straipsniai LéSos (tikst. Eur
Nr. 2017-01-01 — | 2018-01-01 — | 2019-01-01 —
2017-12-31 2018-12-31 | 2019-10-31

l. PAJAMOS (su PVM) 259,4 282,5 236,6

1. Pajamos uz suteiktas paslaugas, parduotas 2594 282,5 236,6
prekes

Il. | VEIKLOS SANAUDOS 236,7 2435 261,2

1. Darbo uzmokestis ir soc. draudimas 104,7 1141 1149

2. Komunalinés paslaugos ir rySiai 82,2 69,6 64,0

3. Inventorius ir Kitos prekés 8,4 15,0 40,5

4, Kvalifikacija 0,4 1,6 0,6

5. Chemija, dezinfekcija 13,4 11,6 10,3

6. Turto remontas 154 8,7 18,4

6. Kitos paslaugos 12,2 22,9 12,5

Silalés sporto ir laisvalaikio centro pastato, maSiny stovéjimo aiktelés ir jrangos
nusidévejimas 1 mén. - 6045,43 Eur.

Materialiné bazé.

Mokyklos finansiniai istekliai, biudzeto 1éSos yra naudojami efektyviai, tikslingai. Be
Silalés rajono savivaldybés biudzeto mokykla papildo savo biudZeta léSomis, gautomis i§ turto
nuomos, bendruomenés nariy paramos (2%), sporto ir laisvalaikio centro sutekty paslaugy ir
parduoty prekiy. Surinkto 1éSos naudojamos ugdymo procesui tobulinti, patalpy ir jrangos remontui,
trikstamai jrangai ir mokymo priemonéms jsigyti, veiklos sanaudy padengimui, darbuotojy
skatinimui.

2017-2019 metais pateikta paraisky, projekty, programy ir pasiraSyta sutarciy
papildomoms léSoms pritraukti:

2017 metais — 39 984 Eur

2018 metais — 40 883 Eur

2019 metais — 166 949 Eur




111. SITUACIJOS ANALIZE

10. ISorés aplinkos analizé:

10.1. Politiniai-teisiniai, socialiniai veiksniai.

10.1.1. Svarbiausi politiniai, teisiniai dokumentai, reglamentuojantys Sporto mokyklos
veikla yra: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lictuvos Respublikos $vietimo jstatymas, Valstybiné
Svietimo 2013-2022 mety strategija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos, Lietuvos Respublikos kiino kultiiros ir sporto
departamento jsakymai bei kiti jstatymai, pojstatyminiai teisés aktai, Silalés rajono savivaldybés
2018-2020 mety strateginis planas bei Sporto mokyklos nuostatai.

Valstybinéje Svietimo strategijoje numatyta neformaliojo $vietimo plétra sudaro galimybes
Sporto mokykloje iSplésti neformaliojo Svietimo programy pasiila. 2013-2022 mety valstybés
Svietimo vienas i$ strateginiy tiksly yra ,,maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo neformaliojo
Svietimo apréptj, suteikti mokiniams, studentams bei jaunimui palankiausias galimybes iSskleisti
individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius®“. Sporto mokyklos
bendruomené suvokia kaitos biitinybe ir galimybes, Sporto mokyklos veikla orientuota ] ateities
i88ukius Svietimui, paremta Siuolaikiniy Svietimo tyrimo rezultatais, atitinka nacionaling, regiono
strategija.

Silalés sporto mokykloje mokiniy skaigius per paskutinius trejus mokslo metus nezenkliai

kisdavo:
Mokslo metai
2017/2018 2018/2019 2019/2020
Mokiniy skaiCius 386 371 382

Viena i$§ didZiausiy problemy ta, kad neturime galimybiy jdarbinti j rajong grjZtanciy ir
jgijusiy aukstajj i$silavinima jauny specialisty. Prie to prisideda mazi atlyginimai, sporto baziy
stoka, auks$ti kvalifikaciniai reikalavimai sportininkams ir maz¢jantis gyventojy skaicius.
Uzsiémimy tvarkara$¢iai derinami su bendrojo ugdymo mokykly tvarkara$ciais. Didelis bendrojo
ugdymo mokykly sporto saliy uzimtumas sudaro daug nepatogumy vaikams i§ tolimesniy kaimy
lankant treniruotes jiems nepalankiu laiku.

Treneriy - sporto mokytojy kontingentas sensta, atlyginimai nedidéja, o reikalavimai
pasiekimams vis auga. Siai dienai jau¢iamas didelis specialisty trikumas.

11.2. Technologiniai veiksniai.

11.2.1. Informacinés ir komunikacinés technologijos padeda kiekvienam tapti aktyviu
besimokancios bendruomenés nariu. Vis daugiau sportininky ir treneriy savo darbe (plojant i
krovius, sudarinéjant zemélapius, rasant protokolus, nuostatus) naudoja kompiuterius ir Kkitas
Siuolaikines technines priemones. Nuolat tobulinamas mokyklos tinklapis
(wwwe.sportas.silale.Im.lt), teikiantis informacija apie mokyklos vykdoma veikla.

11.2.2. Siuolaikiniais tyrimo metodais tiriami ir aptarnaujami Lietuvos rinktinés nariai,
kandidatai. Jy Silalés rajono sporto mokykloje 2017 metais buvo — 6, 2018 metais —6, 2019 metais —
6.

12. Vidaus aplinkos analizé:

12.1. Zmogiskieji iStekliai.

12.1.1. Mokyklos administracija sudaro: direktorius, direktoriaus pavaduotojas, buhalteris,
sekretorius, administratorius-vadybininkas. Aptarnaujantis personalas: vairuotojas, pastaty
gelbétojai.

12.1.2. Sporto mokykloje dirba vyresni, didele darbo patirtj turintys specialistai ir jauni,
energingi treneriai-sporto mokytojai, aktyviai ieSkantys naujoviy ir jas pritaikantys savo darbe.
Treneriai-sporto  mokytojai nuolat stengiasi dalyvauti savo sporto Saky organizuojamuose
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seminaruose, kvalifikacijos tobulinimo kursuose. Grjz¢ dalijasi gergja patirtimi, analizuoja ir
sprendzia ugdymo problemas.
12.1.3. Per ataskaitinj laikotarpj treneriai kélé kvalifikacija

Eil. Pedagogai Bendras skaiius

Nr. 2017m. 2018 m. 2019 m.
1. | Ekspertai 2 2 2

2. | Metodininkai 9 11 12
3. | Vyr.mokytojai 2 2 2

4, | Mokytojai 5 5 5

5. | Neatestuoti - - -

12.1.4. Mokyklos struktiira

Instruktorius-gelbétojas

(plaukimas)

mm Gelbétojas-priziurétojas

Administratorius-
vadybininkas

Valytojas (baseino)

Pastaty priziGrétojas

Darbininkas (baseino)
Sekretorius

Treneris

Direktoriaus

pavaduotojas Vairuotojas

n
)
F-
O
+
4
Q
—
O

Valytojas

Vyr.buhalteris Kasininkas

Vyr.viréjas Barmenas-kasininkas




12.2. Istaigos ugdymo struktira.

12.2.1. Mokyklos mokslo metai prasideda rugséjo 1 d., dirba 6 dienas per savaite,
savaitgaliais dalyvauja varzybose. Mokslo mety pabaiga numatyta atskiry sporto Saky metiniuose
mokomuyjy treniruoCiy planuose. Sporto mokyklos mokiniy mokymas organizuojamas laisvalaikiu:
po pamoky, poilsio ir Svenciy dienomis, atostogy metu.

12.2.2. Mokykloje yra sudaromos mokymo grupés: pradinio rengimo (1-6 mokymo
metai), meistriSkumo ugdymo (1-5 mokymo metai), sveikatingumo ir bendro fizinio rengimo (6-8
mokymo metai). Vykdo dvira¢iy sporto, futbolo, krepsinio, lengvosios atletikos, orientavimosi
sporto, rankinio, tinklinio, stalo teniso, sunkiosios atletikos, plaukimo, sveikatingumo ir bendro
fizinio rengimo programas.

12.2.3. Organizuoja Silalés rajono gyventojy masinius sportinius renginius ir sporto
varzybas, komandy dalyvavima rajono, regiono, $alies sporto varzybose.

12.3. Planavimo sistema.

12.3.1. Planavimo sistemg sudaro mokyklos strateginis planas, metiné veiklos programa,
ugdymo planas, sporto Saky mokymo grupiy ugdymo programos, sportininky mokomuyjy
treniruo¢iy planai. Siuos dokumentus rengia direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés. Visi
planai derinami, siekiant bendry mokyklos tiksly ir uzdaviniy. [staigoje rengiami pedagogy
atestacijos trejy mety perspektyviné programa, varzybiniai metiniai planai.

12.4. Vidaus kontrolés sistema.

12.4.1. Ugdymo proceso priezitira vykdo mokyklos direktorius ir direktoriaus
pavaduotojas pagal prieziiiros planus. Mokyklos finansing — tking veiklg kontroliuoja mokyklos
direktorius, savivaldybés kontrolieriaus tarnyba, $vietimo skyrius, Vidaus audito tarnyba. [staigos
veiklos prieziiirg vykdo Silalés rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto
skyriaus specialistai. Pagrindinis vidaus dokumentas, pagal kurj vykdoma veiklos kontrolé yra
mokyklos nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, ugdymo planas, metiné veiklos programa,
pareigybinés instrukcijos. Vykdoma treniruo¢iy kontrolé, analizuojami stebétojy treniruociy
trukumai.

12.4.2. Kiekvienai metais yra vertinama mokyklos finansy kontrolés buklé. Buklg vertina
Vidaus audito tarnyba, o i§vadas tvirtina Silalés rajono savivaldybeés taryba. 2017 metais mokyklos
finansy kontrolés biiklé buvo jvertinta gerai, 2018 metais — gerai.

12.5. Finansiniai iStekliai.

12.5.1. Pagrindiniai mokyklos 1éSy Saltiniai — mokinio krepselis, savivaldybés biudzeto
asignavimai, specialiyjy programy 1éSos, réméjy 1éSos, paramos (2% gyventojy pajamy mokes¢io)
1esy.

12.5.2. Mokyklos veiklos programos finansavimo poreikis planuojamas vadovaujantis
Silalés rajono savivaldybés biudZetiniy jstaigy piniginémis ir natirinémis ilaidy normomis,
patvirtintomis Silalés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus.

12.5.3. Planuojamos ir disponuojamos mokyklos 1éSos, skirtos biudzetiniy jstaigy veiklos
programoms:

Metai Planuotas Patvirtinta Triku- | Gauta tukst. Eur | Negautos 1éSos
poreikis pagal samata mas pagal patvirtintg
normas tukst. tukst. Eur tukst. samatg tiukst.Lt

Eur Eur
i$ ju darbo i$ ju darbo i$ ju darbo
uzZmok. uzZmok. uZmok.

2017 591,5 2441 | 508,2 | 2349 - 83,3 458,3 234,9 -499

2018 653,1 286,1 |577,0| 286,8 -76,1 564,2 283,8 -12,8

2019 638,0 469,3 [628,1| 446,0 -9,9 *472,4 | *340,8 *-155,7

* Duomenys pateikti 2019 m. spalio 31 d.




2017-2019 Sporto mokykla mety poreikj planavo didesnj, nei patvirtinta samata. Silalés
savivaldybés skirty asignavimy puse dalies sudaro darbo uzmokesciui bei socialiniam draudimui:
2017 m. — 46,2 %, 2018 m. - 49,7 %, 2019 m. — 71,0 %. 2019 metais asignavimy dydis darbo
uzmokesciui, lyginant su 2017 ir 2018 metais, iSaugo dél pasikeitusios mokesciy sistemos.

12.5.4. Mokykla didelj démesj skiria mokymo priemoniy jsigijimui. Dél 1&éSy stygiaus
naujausiais sporto reikmenimis, jranga ir apranga aprupinami tik pagrindiniai sportininkai, auksto
meistriSkumo grupés, kitiems tenka jau padévéti arba prastesnés kokybés sporto reikmenys ir
jranga. Daug jrangos ir inventoriaus jsigyta i§ projektiniy léSy, gauta patikéjimo teise jvairios
jrangos perdavus eksploatuoti laisvalaikio ir sporto centra, pasibaigus stadiono renovacijai.

Eil. LéSos (tikst.Eur) 2017 m. 2018 m. *2019 m.
Nr.

1. | Pagrindinés iSlaidos (kasinés) 418,8 515,8 452 .4

2. | Spec. 1éSos (mokestis uz treniruotes) 9,2 11,2 8,9

3. | Mokinio krepselio 1éSos 29,5 22,1 11,0

4. | LeéSos tenkandios 1 mokiniui 1,2 14 1,2

(378 mokiniai) | (393 mokiniai) | (382 mokiniui)

5. | Gauta 2 % gyventojy pajamy mokes¢io 0,1 - 0,1

* Duomenys pateikti 2019 m. spalio 31 d.

12.6. Materialiné bazé.

Mokykla 2018 m. rugséjo 21 d. direktoriaus jsakymu Nr.DJV-1031 gavo patikéjimo teise
valdyti, naudoti ir disponuoti savivaldybei priklausantj turta — mikroautobusg OPEL VIVARO.
Sporto saléje pakeistas Silumos punktas, atliktas kapitalinis remontas pagalbinéms patalpoms:
pakeisti langai ir durys, apSiltintos sienos, sutvarkyta elektra ir Sildymo sistema.

IV. SSGG ANALIZE

13. Stiprybés:

13.1. Mokiniai ir suaugusieji gali naudotis puikia, atrenovuota sporto sale, moderniu
baseinu.

13.2. Geri ugdytiniy rezultatai.

13.3. Aukstos kvalifikacijos treneriai.

13.4. Palankus rajono politiky pozitris j kiino kultiirg ir sporta.

13.4. Mokyklos bendruomené geba dirbti komandoje, tuo sukurdama gera mikroklimata
mokykloje.

13.5. Mokytojai dalijasi patirtimi, mokymo medziaga.

13.6. Ivairios sporto Sakos, grupés pagal poreikius ir galimybes.

13.6. Vykdoma vaiky mokymo plaukti programa.

14. Silpnybés:

14.1. Nepavyksta iSlaikyti | rajong grjztanciy ir jgijusiy aukstgjj iSsilavinimg jauny
specialisty.

14.2. Sporto baziy trikumas apsunkina kokybiska neformaliojo Svietimo mokytojy darba,
ypac Ziema.

14.3. Dokumenty gausa atitraukia nuo tiesioginio darbo.

14.4. NeiSvystyta perspektyviy sportininky skatinimo sistema.

14.5. Neturime galimybiy uztikrinti visy noriniy dalyvauti sporto uzsiémimuose
paveézéjimo.

14.6. Néra sportininky perdavimo i§ SM] | aukstesnio meistriSkumo SM] materialinio
skatinimo sistemos.

14.7. Mokykla neturi sveikatos priezitiros specialisto etato.
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15. Galimybés:

15.1. Paruosti ir teikti tarybai perspektyviausiy rajono sportininky ir juos ruosusiy treneriy
premijavimo tvarka.

15.2. Vasaros atostogy metu iSnaudojamos Sporto mokyklos sporto bazés, organizuojant
komercines stovyklas uzsienio bei Salies sportininkams.

15.3. Réméjy paieska ilgalaikiam sporto Saky finansavimui.

15.4. Gerinti materialing baze dalyvaujant projektuose, panaudojant fondy, rémejy 1ésas.

15.5. Teikti neformaliojo Svietimo paslaugas suaugusiems ir ikimokyklinukams.

15.6. Plétoti mokytojy ir tévy bendradarbiavimag ugdant ir auklé¢jant mokinius, placiau
jtraukiant tévus ] mokyklos bendruomenés veikla.

15.7. Nauji Siuolaikiniai sporto jrenginiai didinty turizmo aktyvumga rajone, tarptautiniy
sportiniy renginiy vykdyma.

16. Grésmés:

16.1. Mokiniy skai¢iaus mazéjimas dél demografinés padéties ir sporto baziy trukumo.

16.2. Kiino kultiiros specialisty mazas atlyginimas, o ypa¢ pradedanciyjy.

16.3. Perspektyviy, jauny sportininky viliojimas j kity miesty rajono mokyklas, klubus.

16.4. Mokykla neturi galimybiy uztikrinti gery darbo salygy naujai pradedantiems dirbti
treneriams, todél jauni specialistai pasirenka kita veikla. Tai neleidzia atnaujinti zmogiskyjy
resursy.

16.5. Prastéjanti mokiniy sveikata.

16.6. Nepakankamas finansavimas.

V. VEIKLOS STRATEGIJA
VIZIJA

17. Isplétota, moderni Silalés rajono gyventojy poreikius atitinkanti sporto ir kultiiros
infrastruktiira. Sporto mokyklos sportininkams sudarytos salygos siekti sportinio meistriSkumo, kad
jie galéty sékmingai atstovauti Silalei jvairaus lygio varzybose falyje ir uZsienyje. Aukstos
kvalifikacijos ir atsidavé savo darbui treneriais, teikiantys kokybiskas paslaugas, ugdantys sveikg ir
fiziskai aktyvig asmenybe, bei ieSkantys talentingy sportininky.

MISIJA

18. Uztikrinti:

e kokybiska sportinio ugdymo programos jgyvendinimg, pritaikant jj prie mokiniy
individualiy gebéjimy ir poreikiy;

e palankias salygas vandens pramogy plétrai, Zmoniy sveikatinimui bei visapusiSsko
sporto ir laisvalaikio centro klienty poreikiy ir liikes¢iy tenkinimui.

VI. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

19. Ugdyti sveika ir savo gebéjimais pasitikintj vaika, mokantj sveikai gyventi, saugiai
judéti ir veikti, tenkinti individualy judéjimo poreikj bei gerinti fizing branda.

Uzdaviniai: 1. Vykdyti formalyji $vietimg papildancio sportinio ugdymo programas.

2. Igyvendinti pradiniy ir vyresniy klasiy mokiniy mokymo plaukti programas.

3. Organizuoti mokiniy uzimtumg mokiniy ir vasaros atostogy metu.

4. Ugdyti mokantj sveikai gyventi ir saugiai judéti vaika, gebantj garbingai kovoti ir kilniai
elgtis.

5. Ugdyti treneriy ir darbuotojy sgmoninguma ir kompetencija.

6. Uztikrinti antikorupciniy priemoniy vykdyma.

20. Sporto visiems plétra tenkinant gyventojy poreikius bei gerinant paslaugy
prieinamuma.
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UZdaviniai: 1. Uztikrinti rajono bendruomenés kultiiriniy-sportiniy poreikiy tenkinimg bei
prieinamuma.

2. Organizuoti atskiry sporto Saky varzybas rajono bendruomenei.

3. Teikti vieSgsias ir sporto pramogy organizavimo paslaugas.

4. Uztikrinti baseine ir treniruokliy saléje teikiamy paslaugy plétra ir kokybe.

21. Sporto objekty rekonstrukcija ir infrastruktiiros gerinimas.

UZzdaviniai: 1. Nustatyti sporto baziy panaudojimo ir plétros galimybes.

2. Gerinti jstaigos materialing baze.

VIL. STRATEGINES VEIKLOS PROGRAMA

Strateginio tikslo pavadinimas

1. UGDYTI SVEIKA IR SAVO GEBEJIMAIS PASITIKINT] VAIKA, MOKANT] SVEIKAI
GYVENTI, SAUGIAI JUDETI IR VEIKTI, TENKINTI INDIVIDUALU JUDEJIMO POREIK]
BEI GERINTI FIZINE BRANDA

UZdavinys

1.1. Vykdyti formalyjj §vietima papildancio s

ortinio ugdymo programas.

Priemonés Igyvendinimo Laukiamas Atsakingas
laikotarpis rezultatas, sékmés vykdytojas
Kriterijus

1.1.1. Parengti meistriSkumo 2020-2022 Parengta tvarka. Direktoriaus
pakopy suteikimo tvarka, Galimybé pavaduotojas,
nustatant objektyviai neforsuojant treneriai
pagristus meistriSkumo mokiniy
pakopy rodiklius komplektuoti

mokymo grupes

1.1.2. Atsizvelgiant | MP ir 2020-2022 Jrengta dviraciy Direktoriaus
mokiniy gebéjimus remonto salé pavaduotojas,
komplektuoti mokymo treneriai
grupes

1.1.3. Parengti ir akredituoti 2020-2022 Parengtos ir Direktorius,
naujas NVS programas akredituotos administratorius-

programos vadybininkas

Uzdavinys | 1.2. [gyvendinti pradiniy ir vyresniy klasiy mokiniy mokymo plaukti programas.

1.2.1. Sudaryti salygas pradiniy | 2020-2022 Visi rajono antrokai | Administratorius-
ir vyresniy klasiy mokosi plaukti vadybininkas
mokiniams mokytis
plaukti baseine

1.2.2. Rengti ir teikti paraiskas | 2020-2022 Parengtos paraiskos | Administratorius-
mokymo plaukti ir gautas vadybininkas
projektams finansavimas

UzZdavinys | 1.3. Organizuoti mokiniy uzimtumg mokiniy ir vasaros atostogy metu

1.3.1. Organizuoti vaiky vasaros | 2020-2022 Dalyvaujanciy Direktoriaus
poilsj, suteikiant galimybe vaiky skaicius pavaduotojas,
tobulintis pasirinktoje stovyklose treneriai
sporto Sakoje did¢jimas

1.3.2. Réméjy paieska stovykly | 2020-2022 Gautas Direktoriaus

vykdymui

finansavimas
stovykly vykdymui

pavaduotojas,
treneriai
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UZdavinys | 1.4. Ugdyti mokantj sveikai gyventi ir saugiai judéti vaika, gebantj garbingai kovoti ir
kilniai elgtis.

1.4.1. Siekti, kad laisvu nuo 2020-2022 Laikas, tenkinantis | Direktoriaus
pamoky metu bendrojo ugdytiniy tévus pavaduotojas
ugdymo mokykly sporto
bazés biity skirtos SM
treniruotéms

1.4.2. Organizuoti mokyklos 2020-2022 Dalyvauja visos Direktoriaus
zaidyniy zonines, rajon bendrojo pavaduotojas
tarpzonines ir finalines lavinimo mokyklos
varzybas

1.4.3. Organizuoti Olimpinés 2020-2022 Aktyvus bendrojo Direktoriaus
dienos renginius ugdymo mokykly pavaduotojas,

mokiniy treneriai
jsitraukimas |
renginius

UZdavinys | 1.5. Ugdyti treneriy ir darbuotojy sgmoningumg ir kompetencija.

1.5.1. Organizuoti seminarus 2020-2022 Visi darbuotojai Direktoriaus
SM darbuotojams dalyvauja pavaduotojas,

organizuojamuose | administratorius-
mokymuose vadybininkas

1.5.2. Efektyvinti metoding 2020-2022 Rengiamos atviros | Direktoriaus
veikla, skleisti geraja treniruotés, pavaduotojas,
patirtj seminarai. administratorius-

vadybininkas,
treneriai

Uzdavinys | 1.6. Uztikrinti antikorupciniy priemoniy vykdyma.

1.6.1. Dalyvauti Silalés rajono | 2020-2022 Dalyvauja 75 proc. | Direktorius,
savivaldybés mokymuose, direktoriaus
administracijos seminaruose pavaduotojas
rengiamuose mokymuose, antikorupcijos
seminaruose klausimais
antikorupcijos klausimais

1.6.2. [staigos internetinéje 2020-2022 Sudarytos Direktorius,
svetaingje ir jstaigos galimybés direktoriaus
patalpose sudaryti pavaduotojas
galimybes gyventojams
pateikti atsiliepimus apie
suteikty paslaugy kokybe,
aptarnavimo kultiirg bei
galimas korupcinio
pobiidzio apraiSkas

2. SPORTO VISIEMS PLETRA TENKINANT GYVENTOJU POREIKIUS BEI
GERINANT PASLAUGU PRIEINAMUMA.

Uzdavinys | 2.1. Uztikrinti rajono bendruomenés kultiiriniy-sportiniy poreikiy tenkinimg bei
prieinamuma

2.1.1. Organizuoti ir vykdyti 2020-2022 Renginiuose Direktoriaus
gyventojy laisvalaikio dalyvaujanciy pavaduotojas,
uzimtumo renginius ( bendruomenés Administratorius-
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sportiniai ir §ventiniai
renginiai, televizijos
transliacijos, filmy,
varzyby demonstravimas,
edukaciniai renginiai ir
kt.)

nariy skaiciaus
didéjimas

vadybininkas,
treneriai

2.1.2. Organizuoti senitinijy 2020-2022 Senitinijy zaidynése | Direktoriaus
sporto Zaidynes. dalyvauja visos 14 | pavaduotojas,

rajono senitinijy

UZdavinys | 2.2. Organizuoti atskiry sporto Saky varzybas rajono bendruomenei.

2.2.1. Organizuoti rajono 2020-2022 Pirmenybése Direktoriaus
tinklinio, krepsinio, dalyvaujanciy pavaduotojas,
futbolo, stalo teniso komandy skaic¢iaus | Administratorius-
pirmenybes didéjimas vadybininkas,

treneriai

2.2.2. Organizuoti atskiry sporto | 2020-2022 Suorganizuotos per | Direktoriaus
Saky varzybas rajono metus po 5 pavaduotojas,
bendruomenei valstybiniy varzybas treneriai
Svenciy dieny proga

Uzdavinys | 2.3. Teikti vieSasias ir sporto pramogy organizavimo paslaugas.

2.3.1. Teikiamos paslaugos 2020-2022 Teikiamy paslaugy | Direktoriaus
Silalés rajono kokybé ir skai¢ius | pavaduotojas,
savivaldybés tarybos Administratorius-
Nustatytais jkainiais vadybininkas,

treneriai

UZdavinys | 2.4. Uztikrinti baseine ir treniruokliy saléje teikiamy paslaugy plétrg ir kokybe.

2.4.1. Socialiniy partneriy 2020-2022 [staigos Direktorius,
paieska ir paramos materialinés bazés | Administratorius-
pritraukimas turtinimas, vadybininkas

papildomo
finansavimo
pritraukimas

2.4.2. Naujy paslaugy jdiegimas | 2020-2022 Naujai teikiamy Direktorius,

paslaugy kiekis Administratorius-
vadybininkas

2.4.3. Istaigos veiklos 2020-2022 Internetinés Direktoriaus
vie§inimas svetainés pavaduotojas,

atnaujinimas, Administratorius-
viesinimo vadybininkas
priemoniy

sukiirimas

3. SPORTO OBJEKTU REKONSTRUKCIJA IR INFRASTRUKTUROS GERINIMAS

UZzdavinys

3.1. Nustatyti sporto baziy panaudojimo ir plétros galimybes

3.1.1.

Atnaujinti jstaigos

| 2020-2022

| Isigytas naujas

| Direktorius
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transporto parka automobilis
3.1.2. Irengti  baseine  starto | 2020-2022 Irengti 4 starto Direktorius
bokstelius. boksteliai
3.1.3. Vykdyti atsinaujinanciy 2020-2022 Igyvendintas Direktorius
energijos iStekliy (saulés) projektas
panaudojimo
visuomenings ir
gyvenamosios paskirties
pastatuose projekta.
Uzdavinys | 3.2. Gerinti jstaigos materialing baze
3.2.1. Mokyklos sportinio 2020-2022 Nustatytas Direktorius,
inventoriaus poreikio reikalingo direktoriaus
analizé inventoriaus pavaduotojas,
poreikis administratorius-
vadybininkas
3.2.2. Inicijuoti projekto 2020-2022 Nustatytas Direktorius
rengimg stadiono plétrai ir reikalingo
remontui. inventoriaus
poreikis
3.2.3. Rengti ir jgyvendinti 2020-2022 Pritraukta Administratorius-
turizmo ir sporto, papildomo vadybininkas
sveikatingumo plétros finansavimo, didés
projektus paslaugy
patrauklumas
3.24. Isigyti mokymo-ugdymo | 2020-2022 Gerés ugdymo Direktorius,
priemoniy patrauklumas direktoriaus
pavaduotojas

VII. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

22. Strateginio plano jgyvendinimo kontrol¢ vykdoma kiekvienais mokslo metais. Ja
vykdo strateginio plano jgyvendinimo priezitiros grupé, patvirtinta direktoriaus jsakymu. Grupé
pristato plano pakeitimus mokytojy tarybai ir mokyklos tarybos posédziuose prie§ prasidedant
naujiems mokslo metams.

20. Su strateginio plano vykdymo rezultatais ir numatomais pakeitimais supaZindinama

mokyklos bendruomené kasmet, prasidéjus mokslo metams.

21. Mokyklos direktorius ir pavaduotojas stebi ir jvertina, ar mokykla jgyvendina
strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy
priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

22. Strateginio plano jgyvendinimo rezultatai aptariami Mokyklos tarybos, Mokyklos
treneriy tarybos posédziuose.




